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 ��ـــــــــ
��ت �
 ا���ـــــ���

 
 ا�
آ�ــ�ر ��
 ا���ــ�ر ������ــ�ل


ة� 
��م  �����   2006 ���  آ��� ا�
�$� (إن  ,+
 وا*�$� ا����( ا���م، �'�� �� � و ا��%$                        ,/ 1(، �2,3 �$� �01�� �'�� �5�6 /(  ��ل ا���4 ا�

�$��ر:� وا*�$� ا����( ������; ا���1ا/A  0 ا�=�ن � و إذا  � *. /( ه<ا ا���1ل ا�=� ((/$�> �; :$�9  ,�و�$� ا��%$. و �7
 
�

و ه<ا ا��ا*A آ��J��1 إ�G ا�H I�=��1�4 ا���� إ�G ا��راء- :���� E+�د  �<و�� و رؤى  ��=����–ا���� . 
1( /( �
د:�       ��ق ا��3�1ون أ�Eاس  دو�=
 أ��> ا��71'�ن �> 9H:+; و أH��:� �> د��ه; �>  ���ى ا���4 ا�

�G ا��+�د� ��H د:�نN1ار و أدن ا�>:Oة �1> �$�د... ا��H P <3� يو ! 
 

 
 )1�� إ��3T��ت و ��
��ت: أز � ا���4 ا�

  <  )��U أ <  <���U39:$( و ��9ن ا���
��; ا��� �( أن :�
  �اآ9 �ا�1,����> /(  ��ل ا��

%$$�  و/(ا����ث و ا��� ��ت /( ا��%> ا����( �� � و
�Wا�� ����� P �5�6ث ر
�1�� ا��X���� ا��( ���ات ا�

/( أور�� أو ا��P��ت ا���1
ة، و أ:� ه$� أ��
ث �> 
Y�� و ����Xرات ا���Wرات �> ا���W� أي  . Z$آ 
و *


ة آ�/�� ��13ا�$� �ن ا��,�ون أأ]>   ��\) ]����� 
ه<^ ا��1اآ9 و ا��� ��ت �+<^ اOآ�,�/�ت و ا���Wرات 


�
I  > ��ب ا��+; و ا�
را�� و ا�$=I و _*ة ��G اا��
�/�\Oو ا ���Wأ*�ل  > ��ب ا�� <�. 

  I1��1�� P �9ال ��/�����N1ت ا��� ��� و ا�
����a� )1�[ �����، و ��I  > ا_ �ر �/(  ��ل ا���4 ا�

 - aT:+� /( ذ�T b> ا_*�Wر ا�$� ��–ا��1��ة /( �
د:� 
���� اP*�'�دي و ذ�b ا���ق ا�,��A ��> ���� ا��

ا��E���$3( و ��> ا���P^ ا�d/��1 ���1�� ا��7اص 
1�/�� و ����ت ا�N=Uا�
ا6��� ا���آ$� e�� د�$� �3�� �

�1�� و اP*�'�د����� �+<^ ا����N1ت . ا� �T ة�f: إن

ى ذ�b ا���1د   <��� I1�آ�+�  > H�4 %�ا0X ا�


 ا�<ي ��$�3+��
 .ا�,

�1�� ه(  � �1gة د�$� �3�� إن اPآ�,�/�ت ا�
 Gإ� J:و �( أ
�� b�>� و ،� 
ا�1��1��ت ا�'$���� ا��1=
 Gإ� ��5$�� ���1��ت  �7��  <  �$����أن ����ل  ��1
��Y  > ا��1'�ر أن ��
أ  IU ه<^ / � 
1��ت  �=�� 

�:
 ا��hوري ��G ا_*I أن إP  أ:J �1>.اPآ�,�/�ت �$
�N1ا� ;E��: و أن �+�
ر /( �ت ا_����� ا��(�:���'� 

�1�� /(  �اآ9 �
 ا�$
وات ا�=�ا��7رج  $+� و أن :
 G�ا����ث و ا��� ��ت �1$�*,�+� و إ�=�ء ا_\�اء �

�9 > اH )�j�W��: 4�A أن . ��6��ه�� 
و �+<ا :1+
:h�2 و :�Wر و :�3ن �<�b  > ا���1ه1��H )/ <آ� 

;����1( /( ا�� .ا���4 ا�
 هI ه<ا ��
ث ؟

  P �l�T أن 
<ا ��
ث /( أي 9Eء > ه أ��=
9Eاء ���1$� ا����( و أ:� ��G ا_*I وا0g  > أ:J أ > 

 I��=ء  > ه<ا ا�)T ث
H نm/ ،ث /( ا���1ب
�� P
�; و  ذاو T �+/ )��W6(ء �5ري�� %��A د��3ري �

J� <����,1��،)1���1 �7��$� /(  ��ل ا���4 ا�� Pو إ  
� �Uا_آ ;��� و ،�7��و ا��G�H )E���$3 ر��$� ��> دول ا�

 �:��1�� ;eر ���$E_ا���7ة ا G���1 ازداد ا���1د:� �
 <  �U304_آ�� 
+��� و   �E ... و ��1 ��9ت 

 .! 5$���$� ا��%$�� �>  ����� ا���Wر
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� ه( �'إن �gوة ا_ ; ا��=�=�� /( ه<ا ا� 

ون ��4 � ��1�� � 
�1(، و �> ��3ن ه$�ك �=�
 +� ا�=�

)1��1( إ��1. ���1( ا�<ي P /�( ا���4 ا��م ���p+$1 ا�
 I�� �1:و إ ��1��IH )/ P ،J$� �$e ا�1,�آI ا�

1��� ا��� ����1��  �f$ � ،ا�1,�آI ا�� /��U=�/� ا�
A1��1�� � �� .��5ى داI6 ا��f$1 � ا�U=�/�� ا�


 ا�<ي أر*J ا�$�f /( ه<ا  �Hا�� Z��

 ا�<ي �Nر*J  ��و�� �Hا�� Z�� )$:ا��1\�ع، آ�1 أ


 أ،<^ ا_ز �/+; أ���ب ه=/ 5 <  ):��� �$��� �E Z��
� �+� 
�9 ا��3�A  2 ا��fوف ا���1��ة، و ا��( /(  =
Uرة �را��g �+�/ �1� �U�
�1�� ا��� .�P'�ل ا��*1��اات ا�

�1�� U > ا�1��وف أن ا��f$1 � ا� �=�/�� و ا�
��1 ه� U  ( و���ا�� A��W��� ;��� 2�/( ا����; ا�7�1

���( ه� أI�H ا���ا�; ا��1�EP�� �m/ A*ن ا����; ا�� �
و ا�7
اع، H�4 ���ح ا����5 ������1ة و  ���$��ق

�Wء و ا��Wا����6< %��=+; إ�_ <��� <�H )/ �1=ا� G
�; إ�G :�� ا�=�ع  أر��بو �$0�9 أهI ا���3�ا�$���� ... ا�

�W�J وه�  نإذ� P ا�,(ء 
... ������( ا_ز �; أن /�*
)1��  ! أز � ا���4 ا�

 $�
  �W=: <  
�
 � أ�3�; ه$� �> ا_ز � /
�\��t ،/ )����1+�م ا_ز �  ���u /( ا��=I ا�

������Z أ*'
 ��_ز � ه$� �
م و�Eد . ��:����Wت �/

دا آ���ا :���� � �$�
 �7'�> أو ��6اء، /���=�=� أن �

 ه$� ��4 E�� P J:ا�1='�د أ Y�� J:آ�1 أ ،;+$ 

� �E و �:
��ه  )/ ���U� )1� و إP ��1 آ�:Z ه$�ك -��$��
 و �3> ا�1='�د ه� أ:J ه$�ك إ��3T��ت و ��
��ت -أز �

 <� J���e 1( و��و  ��*�ت أدت إ�G ه� ,�� ا���Wء ا�
��1
ة %��� �Hا���. 

 إ�1Eل ه<^  و�������f$� �$$31ة �� � 

 :ا��3TO��ت و ا���
��ت /( ا�$=u ا������ 
1 .)��� *'�ر �$�� ا��=I ا�
�e)1��ب ا. 2� �$�fة ا������� ����4 ا�
3 .� ���� ��� �ا���آ��� ا�
ا6
4 .)1�����4 ا�� )� ا�1$�خ ا��� 
5 .��1���� ���� ا��
 e��ب ا�
 

 .1)��� *'�ر �$�� ا��=I ا�
  )����G ا��=I ا�� ���  Z��� )ا�� ���h=ا� < 

�1( و ه( �ا�1��h* �5�� ا���3�� ا����; أو ا���3�� ا�
�G أ:� �Hو�W  ��h* م و�f: �+�/ �1� ���1$� ا�����f
)1�� . $+��� ا���4 ا�

�� ه( ا��( ��$ H�1ه<^ ا� )/ )���� ا��=I ا�
�1�) )/ J�=��% J�� إدراك ا_ �ر  �

�+�، و ه( �  I ���� ا��=I ا�<ي ���ز و��� ����� $و ا��

��� �  0�=�� <� 9��
 و ���� P�  ف��/����ق  ،�

�E���$3� G�� ونأ آ���� I'�� �ف آ�� 2 أن �
�+� و �$1�+�، ا���ق ه�IX _ن آ�W6 Iة  > ه<^ ����

;��� )1���/� و ��3�� �  Gات ����ج إ��W7ا�. 
�1( ا����;  +�رة  �و  >  +�رات ا���3�� ا�

 <  �+�=: ;g �+�:1+� و  =�ر�f$� ت و� ���A1E ا�1
��W�0 ا��=�0X و ا���1دئ ا�I5��1 إ��+�  >  �1hر 

  )/ �+=��W�� ،� h1 و :�> :�ى ه<ا ،J��,  ر�

�� ا�$( l�_ا���7ة /( ا I=: رة�+  ;���� )/ 2�hا�
{ ��lأ� ZX�E نm/ ،�$�
% G�� �+H�W:6 ��e م��� ا�

 \��W ، p=� ��1 ه�  ��Eد /( :'�ص ا�
رس
ا��1�A ���,�3ى ا��( �=�د /( ��| ا_H��ن إ�G أ��1ل 

<���1�� 
�
T 
=: A  2$� l�_و ا_���<ة، _ن ا  ��
�� ا��( أl�}� �=��W  ��eE < ز )/ �$�
�ب �$+� %

ا  +�رات ����آو ا���1وض أن ��3:�ا *
 ا ! ا�
را��
3,1
ت ا�1,�����ل �H ;�
=�� ;+�و ��N��+  Yه

�=��W1ا�. 
و :�> :�ى أن  >  �fه� ا��=� /( ا���3��  

�E <  )1+� و ��G  ���ى }�6 ه�  � ��
ث /( �ا�
 ��اء /( ا��1f$1 ا�'���ة أو  ا�=�ارات�1��� إ��7ذ

 �Uل �7< ا�=�ار ه$� ���4 �> /1، ا��W���1 أو e��ه�

 إ��J و �$��� ،0������1Xل �=�ل دا�H ات : ن�W7ا� � 

��,  ���H )/ ا���3ر +ا��( ا�7<:�ه� <  P
� ،�=��� �

و  > . ةدا����ل ا�1$���� ��1\���ت و  ,3
ت  ��

:+� ا�A1��1 أ����� ا��( ��3) ا�=�;( E+� أ�6ى /mن 
1��� ا���3��، /$�> :��3 _ه
اف :�اه�  +�1، و � )/


 ا�=�; ا��( �
�� �:

 ا���5ل إ��+� �
*� /( :إذا /=��

 �$��5 ا���3�� ا����;�ا�1Hأ �:
=/ A1�. 

و ��I  � أو5�$� �+<^ ا����� ا����N1 أ:$� �;  

�$� G�H اjنW� �����_ا pم  > ا�1$�ه
=:، G�� 


 ا�
را��  =��)���; ا���م أو ا��� � �   $+�،/( ا��
�; آ�J��3�: 2أه1�� و ر��1 �; :��I !  ا�='�ى أن :�

 �1$�H �$:_ bذ� )�$���; ا��
�4 �; �3>  $�هp ا�) :=��
�; آ�2 ���3"/�+� درس�� "�5�/ �$��� Z��h/ ،" 

�; آ�2 ���4��".   
6�I ا���3�� ا_��ج a/ ،�$�H�5ورد ��h$�  �رد 

وا������، �I و G�H  د و ا�1�EPع�'���+��3 /( اP*ا
�; ا����
�$�  � أ�1�Z،a/ 5 J/( ا�� t� "ام�� رأي ا�

 و ا���ق وا\t �(" ا��أي ا���م "  ��1^ ��h$�أو  �"

:�� ه( ا��7ا/� ا��( ���7  > =�ا$gP�X�=$/ ،<| ا�

)1�� ا���3�� ا�
 

.2)1��  e��ب ا�$�fة ا������� ����4 ا�

وث إ:=
ب H )h�=� ��1�� -إن ا��Uرة ا�

�T ��3[ ا����ري /( أ���>E ����� و I  
 A*وا A  I ��و أ:�1ط ا����ة و أ:��ق ا�=�; و %�ا0X ا��

ب ا�=�ار �إP أن ا_ �  �ه�ن ه$� ��5a. ا����ة
��1ء و أو�(���ا����; و ا����ت � و :��f+; إ�G ا�

 
�; /( ��U�Z ا�=�ا��ا��( �=�م ���+� اO:��ق و دور ا�
 4���� Y�� و ،
7�� ه<^ ا�=�ا��:�fم ا��3; أو 6

�[ ا�f>  �3ن /( ه<^ ا_و����تe1( /( أ��
 P . ا�=/
���� ا������ت ا�7�1<ة ����3 �ت ا������ أو���� �
�1( رe; آI ا���fه�ات و ا���5��ت و آ�Uة �ا���4 ا�

 <�� 
Xا��� JEا��� Gإ� b9ى ذ��� 
آU�� ا����د، و �=
<  <���l�1ا� ��
اث �$1�� إ*�'�د�� ���Hإ ���3: m� 

��اد ا��E���$3��  > ا��7رج، و ر��1 *
 ��> %��0 ا�

رة و ���9ى ه<ا ا_ � أ* )/ �=U��� س��HOم ا
�� �h

�1�� ا��%$��� .آ��ءة ا_%� ا�

 /( اO:��ق ��G ا���4  �
آ�1 أن ا��=��� ا�,

�1( و ا�<ي P ����وز ���X  > ا�
I6  /( ا�0,151ا�
 JEا��( ��ا ����Xا�� Iى ا�1,�آ
Hإ IU1� )��1EOا
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�1(، و *
 �'I ه<ا ا���� درو��= J� �f$ � ا���4 ا�
5
ح :��+� و اOا ���1� )/� I3/ ،�:د
�( ����زه� �

 ا���91م /��+� /( ا��$� ا�1=��� " ا�����1"أ�
ك

و. e��  ���1  > %�ف ا�
و��* �� P A� �$ا���1ل ه 

�G ه<^ ا������� ��� ]���� 
��ن ا��71%� ا��( *
1( /( �
د:��� .ا�
 �Nو�� ا���^  ��=�I ا���4 ا�

�� I إ� �=��% ���W� Gإ� �Eا��� Y أ )/ �=�=H �$:
�/���; و ا�1��1( ه� أ��س ،ا�
و��  A ا�� /����4 ا�


م ا_ ; و ا�,��ب=�، ��1� و �<ا /m*� �  �اآ9 ���ث �
�71�2 أ:�ا�+� آ���A1��1ا� I=$� I  ا���1د ��H�  < 

�� ا���آ� و ا��1$H�  G2 إ�� . و ا��7

3.�� ���  ا���آ��� ا�
ا6�� �
�1( و إ:��ج  �إن دور ا��� �� /( ا���4 ا�

ا�1��/� ��$1�� ا�A1��1 و �=
�; ا�1��رف و ا���7ات 
7
 � ا_:,�W اP*�'�د�� IU1� ��/�=Uو ا� �����EPو ا �
/$����[ �+� ���( و �13H /��5 وا�
ة ���
ا:� 

��Oدة �,3�I �$��+� ا�
ا6��� �5�6 و����$1 ��1 ��=�� 
 ��/����ر�7�� ��1ج �69;  >  ����ات ا��Uرة ا�1

 ��1���� ���� و����را�+� ا��و ��$� /( .  ا�P'����واا�1
 )�����; ا��
ل %����$� I�a� <ن  ���Nت ا��E Gإ� �E�H

�ي و �3ا����� ا����:( آU��ا  > أ �اض ا�='�ر و
�1�� و /(�=�*A ا��P��د ��7��E 2ا:[ أداءا�+� ا�  


اOداري  ا����و*�ا%( �+� �1��1���+�، /�W��ن ا���*�
�=�ا:�$J و :J1f و ��اJ�X و  ����J و ��13+� /( أداء 

 ;g ،�+������ ��'�ر أ��5ب ا�=�ار /( ا��7ذ *ا��� 

ة  > ��>Hوا IU1� ،ا� ا�=�ار I ا���b ا�� ���
ة �����=1

)� .ا_داء ا��� 
      � ]�e 4�H Iأ �  ��آ �+/ ���G أ � ا��=
ل ا��� 

�� �  J��+E��Hا_وا � و J� )�5�6 ��ا�$�اه( ا� ،��*
�� uو ا��� u�hون ا�N,� I'�� �1�/� ��1�
��+� ا_آ��

�+�

ى أ���<�+� و %� ����و ه$� . /( ا���3�� و ا��
�3� <�H ��\وا I�� ن آT I(ء /�+� ��f�  G+� ا�7


ب��Wى ا�
� Y��  � �,�3ن  $J، و ��Y ام، /
� ����  $�W�h و /��{���<ة  � �,�I ���+;، و أن ا�=�

�G أ�H>  � ��ام، أ � أ��5ب ا�=�ار و ا�N�1و��> �
 . ا�=��ل�T/�3/+; ا� �T ا��Nال و 

 

4 .)1�����4 ا�� )� ا�1$�خ ا��� 
��م أن آU��  > ا�<�> ��1ر��ن ا��I1 ا_آ�د�1( /( � 

 )/ ������ +; و T+�دا�+; ا�� G���ا �'H 
* �$��� �E
��ت أور��� و أ ��3�� bTP /( ر*( ا����1ى  �E

 )1���آ�1 أن ��| ا_���<ة �. U3��  $+��ا� 
 "
%��� أو  �1�9ة أو وا�
ة I=� P أ�
ا /( " P�Hت

�+� �> *��$��+� /( ا_و��ط ا_ورو��� و �'��
��ف ا_ ��: ���1E <�: ، و��>" 3��أآ�د  " <�*� � 


 ��د�+; ��1�9وا /( ا��� ��ت ا_E$���، و ����*�ن �
 ��=�=H �1�* 31> أن ��3ن ذات� ��U�� A�ز  ,�ر��:O

��ن ا��=
م دو  �دو�W��� P ;+$3� ،;+$%�� آ��ى ��

ةHة وا�W6 .;g�   ن�U��  أن ����1ا أ �ه; إ�G ا_*
ار�


 .   > H�4 أ��ااو�د�+; أو ���ر�و �����ا �>  ,/
�+; و P رؤ��ؤه; ا���9ة �����Hن �,� ;+����N 

  G9ة أو إ�+E_و ا I��17''�ت ا��  P أ/�3ره;، و
و��IX ا��I1  ��ا/�ة �
�+;، و P ا�$�fم ا��
ر��( 

ا_آ�د�1( ��/� �+; ا��*Z ا�
زم و P ا�,�وط ا������� 
�>� ;+� t1�� ;+�$+1� ��و ا����b،����$ذ��ن ... و ا�Oا 

A*ا��ا�
ز � ����*�� " ���ث ا��/�ف" ���
أ  ���ة  �
أ � ا���hء ا��� �( /��=G  ! +�ت ا��زار���=� ����E/و

 P/�ر�e  >  ���ا^ ���hرب /( أر�Eء^ آI اjراء إ
 �6jا ���1( و ��/ �g�3�J ا��
ل ا��=�; و ��*�ا��أي ا�

�G ا�1$�5[ ا���/+�� Z/�+ه�  .و ا�� G=�� �  Iو آ

د:� ����=�ء أ��ى �ا�9+� ،�/�U3� �$��H ���W�� ا�<ي 


 <�Hا�% I��=: ف
7��e 2ر*�> /(  ��رك �
 ه���
 ��U�� ت
3,  �$��:_ 0��H�W> :ه�اء، و :7

�6
فP�� ، و ه���1� ��H+� دون ا���3�� /�+� ��3��ا �
 .��1 ا��'� و �$�ان ا��=�ء

5 .1���� ���� ا��
 ��e��ب ا�
إن :=I ا��E���$3�� وا��=$��ت ا��
��U و  

 ��a�  Y�� � 
��'�ل ���+�  > ا�
ول ا��1=� )�ا��
��ا��  ���1�  I� u=/ �5�6 /( =�اد ���+$  ]�W�� ة


ا��W7�u و ا������، ذ�b أن ا�
ول ا��1=
 � H�Z �=�م 
�E���$3� I=$���� �: ول
� �U�
H رة و�W�  � 
=�  ، 

� �+:m/=eه� /( أ
� ]�ا_H��ن �,�وط و ا ���زات 

و�� �� <1hا��Pا G��ج اP*�'�دي ���1:�� ا����Wة �


وده� ����Pرات �5�6H ; �6رج�ا�<ي أ* )/�� .أو ا�1
 �+=��W� و ��E���$3ا�� I=$� ����$  Iآ��ام ه
�/�( ا:
�1( /( إ%�ر ���ون دو�( دون ���=��a�  G ا���4 ا�


ة �<آ� ��G ا�
ول ا�$� ��X�/ .ذ ����� )�
��� �  b�
ه<^ ا������ ��[ أن . و �W* �/��T�� و ����� ذآ��

 G�� )$�$� "��1�� ���� ������ج إ�G آU��  > " د�
�uW6 )/ Y3 ا����Uت و ،ا�$ph و ا�1+�رة$� 4�H 


دة ا_%�اف �ا�t$1، و /( ا�1,�و��ت ا�X�$U�� أو ا��1
 ،)1��1( ����4 ا���و أ:� و آ<�b /( ا���*��ت ا��I��1 ا�
��ه
 و  �اآ9 ��4  Y��a� <  �$ه ���P)1 أرى  �:�  

�| ا��� ��ت ا_E$���  > دول � A  �T��  ون����

�$���رة و��� �=
 �، /�����  '� و
��ت   : �E A 
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 �ن
 أT�� ه$� أن ا��$��0 ا����( /( أود أن آ�1  

�1(  +�1 إ�G درJ�,� �E ا����ب، و � ��ل ا���4 ا�

 آ��X0 ذا ��ا��3ن ه<ا ا��$�� G�H� �/��� ة ��[ أن
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�G  �1ر�� ا�� ��
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م
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/

I3,� �$��:أ JEي �5رم، و /( إ%�ر رؤ�� :�ا
=: 
�G ا���TPل ���+� و � A�,: أن 
�P و ،����=�� 

Uره� /( :,�%$� ا����hH 9�9��) ��1���1( و ا��� ا�

ب $: Y��: P+�، و أ�ا��( :�> / �f��ا�U=�/( /( ا�


 �9ال /( ا��*Z �=�� � زfH$� ا����X و/ ،AX�hو:$� ا� 
/ P�1 ا�=�ن ا����إ  G�
و ��: If$ <��,�دي و ا�
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